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Glosario de siglas y acronimos

DAC Direccién de Aseguramiento de la Calidad

DAEYAE Direccién de Asuntos Escolares y Apoyo a Estudiantes
DCyD Direccién de Cooperaciéon y Difusion

DDelE Direccién de Docencia e Innovacidn Educativa

DF Direccién de Finanzas

DG Direccién General

DITD Direccién de Institutos Tecnholdgicos Descentralizados
DJ Direccion Juridica

DOF Diario Oficial de la Federacién

DP Direccién de Personal

DPyE Direccién de Planeacién y Evaluacidon

DPII Direccién de Posgrado, Investigaciéon e Innovaciéon
DPCyD Direccién de Promocién Cultural y Deportiva

DPPelF Direccién de Programacion, Presupuestacion e Infraestructura Fisica
DRMyS Direccién de Recursos Materiales y Servicios

DTIC Direccién de Tecnologias de Informacion y Comunicaciéon
DVelA Direccién de Vinculacidn e Intercambio Académico

ET Eje transversal

LA Linea de accién

PDI Programa de Desarrollo Institucional

PECITI Programa Especial de Ciencia, Tecnhologia e Innovacién
PIID Programa Institucional de Innovacién y Desarrollo
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PND Plan Nacional de Desarrollo

PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad

PSE Programa Sectorial de Educacién

SEP Secretaria de Educacion Publica

SES Subsecretaria de Educacién Superior

SNI Sistema Nacional de Investigadores

SPEyDI Secretaria de Planeacién, Evaluaciéon y Desarrollo Institucional
SAIl Secretaria Académica, de Investigaciéon e Innovacién
SEyV Secretaria de Extensién y Vinculacién

SA Secretaria de Administracién

TecNM Tecnolégico Nacional de México

TIC Tecnologias de la Informacién y la Comunicacion
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Mensaje del Director

El Tecnoldégico Nacional de México Campus Orizaba es, orgullosamente, la
institucidon de educacién superior tecnoldgica lider en el estado de Veracruzy es uno
de 254 tecnoldgicos que conforman al Tecnoldgico Nacional de México el cual es la
Institucidon de educacién superior mas grande del pais, encontrandose en todo lo largo
y ancho de pais a través de nuestros 254 campus (126 institutos tecnoldgicos
federales, 122 institutos tecnoldgicos descentralizados y seis centros), gracias a
locual, actualmente, casi uno de cada ocho estudiantes de educacién superior
cursa algun programa en alguno de los campus, y formamos al 41% de los
ingenieros del pais.

En cuanto a las actividades de investigacion cientifica y de desarrollo
tecnoldgico, el TecNM campus Orizaba mantiene un sélido compromiso con la
consolidacién de sus académicos, pues es la institucién cuenta con 19
investigadores miembros del Sistema Nacional de Investigadores

En ese sentido, para sentar las bases que permitan al TecNM campus Orizaba
seguir siendo lider en el estado es indispensable mantener el rumbor en nuestros
procesos de planeaciéon institucional, que nos permitan trazar las rutas mas
adecuadas para construir, de forma eficaz, unainstitucién a la altura de los retos
qgque nos demanda la nacién. Este sendero de mejora continua inicia,
precisamente, con la formulacién de este Programa de Desarrollo Institucional
(PDI) 2019-2024 alineado al Programa de desarrollo Institucional del
Tecnolégico Nacional de México (PDI) 2019-2024, el cual esta alinea al plan
nacional de desarrollo (PDN) 2019-2024, al Programa Especial de Ciencia,
Tecnologia e innovacion (PECiTI) 2019-2024 y al Programa Sectorial de
Educacién (PSE) 2019-2024.

Para integrar el presente PDI, se llevé a cabo un amplio ejercicio participativo de
planeacién estratégica, en el que participo el cuerpo directivo integrado por 27
docentes de las diferentes dreas que conforman la institucién.

En este PDI 2019-2024 nos enfocamos, primordialmente, en la mejora continua
de la planta académica y de sus condiciones laborales, al promover procesos de
formacién y profesionalizacidn; en contar con infraestructura fisica educativa
suficiente y moderna, y en llevar los procesos sustantivos y adjetivos a un nivel
de automatizacion eficiente, eficaz y transparente

Ademas, el PDI 2019-2024 aspira a ser un instrumento flexible que responda a
las necesidades cambiantes de nuestra comunidad y del sector educativo del
estado de Veracruz.
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Con este PDI, el TecNM campus orizaba refrenda su compromiso de
consolidarse como una institucién de educacién superior de vanguardia, con
reconocimiento nacional e internacional, y que sobre sale por el destacado
desempeio de sus egresados

Rigoberto Reyes Valenzuela
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Introduccion

El Programa de Desarrollo Institucional 2019-2024 del Instituto
Tecnolégico de Orizaba ha sido concebido a partir de una reflexién
profunda del quehacer institucional, para contribuir de mejor forma al
desarrollo social y econédmico del pais. Asimismo, responde a los
planteamientos y retos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

En su elaboracidn se tomaron en cuenta las tendencias actuales de la
educacion y los desafios que plantea la sociedad del conocimiento. Busca
atender la necesidad de mejorar la preparacién de las nuevas
generaciones de mexicanos en areas de conocimiento que sean
pertinentes y que estén alineadas con las tendencias de desarrollo
regional, nacional e internacional; al tiempo que priorizan los principios
de inclusion, igualdad, sustentabilidad y justicia social.

En cuanto a su estructura, el programa consta de tres ejes estratégicos:
1. Calidad educativa, cobertura y formacion integral; 2. Fortalecimiento
de la investigacion, el desarrollo tecnoldégico, la vinculacion y el
emprendimiento; y 3. Efectividad organizacional. Adicionalmente,
contempla un eje transversal, denominado Evolucién con inclusion,
igualdad y desarrollo sostenible.

En lo que respecta a los criterios de trazabilidad y congruencia, se
identificaron y agruparon, para cada eje estratégico, los problemas vy
retos y, a partir de éstos, los objetivos, lineas de accién y proyectos
necesarios parasolventarlos. Finalmente, cadauno de estos elementos de
planeacién lleva un seguimiento puntual a través de un conjunto de
indicadores.

Visto en forma global, el PDI 2019-2024 del Instituto Tecnoldgico de Orizaba
cuenta con 3 ejes estratégicos, un eje transversal, 6 objetivos, 16 lineas de
accion, 56 proyectos y 68 indicadores.

En cuanto a su contenido, el presente documento consta de cinco
apartados: en el primero de ellos se presenta el fundamento normativo;
en el segundo se exponen la misidn y visidon del Instituto Tecnoldgico de
Orizaba; en el tercero se muestra un diagndstico de la situacién que
guarda la Institucidn y se exponen sus principales problemas y los retos
que enfrentara en los préximos anos; en el cuarto se plantean los ejes
estratégicos, objetivos, lineas de accidén y proyectos que se llevaran a
cabo para hacer frente a los retos; y, por ultimo, en el quinto se muestra
la alineacion que tiene este PDI con los objetivos prioritarios del PND
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2019-2024, del PSE 2019-2024 y del PECiTI 2019-2024.

En suma, el PDI 2019-2024 establece las estrategias necesarias para que
la labor del Instituto Tecnoldgico de Orizaba sea pertinente y permita
contribuir a la soluciéon de los problemas regionales y nacionales, asi
como de cardacter cientifico, tecnoldgico y de innovacioén; fortalecer la
infraestructura fisica educativa y el equipamiento académico y cientifico;
la modernizaciéon de nuestro equipamiento, principalmente la puesta en
operacion de una plataforma informatica integral; asi como contar con
una administracion eficiente, eficaz y transparente.

Marco normativo

= Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, ultima reforma
publicada en el DOF el 20 de diciembre de 2019.

* Ley General de Educacién, publicado en el DOF el 30 de septiembre de
2019.

= Ley General de Educacidén Superior (en proceso de emisidn).
= Ley General de Ciencia, Tecnologia e Innovacién (en proceso de emisién).

= Ley de Planeacidn, ultima reforma publicada en el DOF el 16 de febrero de
2018.

= Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el DOF el 12 de julio de
20109.

= Programa Sectorial de Educacion 2019-2024 (en proceso de emision).

= Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2019-2024 (en
proceso de emisidn).

= Programa Especial de Transicién Energética 2019-2024 (en proceso de
emision).
= Decreto que crea el Tecnoldgico Nacional de México, publicado en el DOF el

23 de julio de 2014.

= Manual de Organizaciéon General del TecNM, publicado en el DOF el 20 de
diciembre de 2018.

= Reglamento Interior del Trabajo del Personal Docente de los Institutos
Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.
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= Reglamento Interno de Trabajo del Personal No Docente de los Institutos
Tecnolégicos, emitido en noviembre de 1982.

= Estrategias de austeridad, transparencia y rendicioén de cuentas del
Tecnolégico Nacional de México, emitidas en marzo de 2019.

= Transformar Nuestro Mundo: la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible

de la Organizacién de las Naciones Unidas (Estrategia Nacional para la
Implementacién de la Agenda 2030 en México).

Mision y Vision

Mision

e Fortalecer los servicios educativos a
través de la cobertura, equidad,
promocién e inclusion, en la
formacion integral de los
estudiantes impulsando la
innovacion, ciencia y tecnologia;
para consolidar la vinculacién con
pertinencia en los diferentes
sectores estratégicos.

Vision

e Ser una institucidn sustentable
comprometida en la formacién de
lideres competentes para responder
a los retos y expectativas
internacionales.
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Diagnostico

En este apartado se presenta una sintesis de la situacién que prevalecia en el
Tecnoldégico Nacional de México al cierre de 2018, asi como los principales
problemas existentesy los retos que se identificaron a partir de este ejercicio.

En el ciclo escolar 2018-2019 el Instituto Tecnoldgico de Orizaba registré una
matricula de 6,069 estudiantes, de los cuales 5776 cursaban un programa de
licenciatura y 192 de posgrado.

La oferta educativa estuvo integrada por 8 planes de estudio de licenciaturay 6
planes de estudio de posgrado, de los cuales 1 es de Doctorado, 5 de Maestria.
Resulta relevante ademas puntualizar que el Instituto Tecnolégico de Orizaba
opera programas educativos con enfoque basado en competencias profesionales.

Durante 2018 egresaron 815 estudiantes, de los cuales 800 fueron de licenciatura
y 22 de posgrado. Asimismo, se titularon 437 egresados: 425 de licenciaturay 12 de
posgrado.

Por otra parte, 750 estudiantes presentaron su servicio social y 813 participaron
en residencias profesionales.

En cuanto al aseguramiento de la calidad, de los 8 programas de estudio de licenciatura
que se imparten en el instituto tecnoldgico, el 100% (8) son reconocidos por su buena
calidad. En estos programas cursaban sus estudios 5776 estudiantes.

Con respecto al posgrado, los 6 programas (100%) forman parte del Programa
Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del CONACyT.

En lo concerniente al personal académico, el Instituto Tecnoldgico de Orizaba contd
con 338 académicos, de los cuales 279 son de tiempo completo y 184 cuentan con
posgrado. Adicionalmente, 50 académicos contaban con reconocimiento de perfil
deseable (esto es, 82.5% de los de tiempo completo y 54.4% de profesores de tiempo
completo con posgrado).

Por su parte, se fortalecié el nivel de habilitacién del personal académico a
partir de acciones de formacién docente y actualizacién profesional, gracias a
las cuales se capacitdé a 266 académicos. Ademas, otros 13 cursaron el Diplomado
para la Formaciéon y Desarrollo de Competencias Docentes y 14 Profesores
concluyeron el Diplomado en Formacién de Tutores.

Por otra parte, a fin de garantizar la permanencia y egreso de los estudiantes se
mantiene el Programa Nacional de Tutorias, que opera en el instituto
tecnolégico, y que contd con una participacion de 4496 estudiantes y 202
académicos.

Respecto al programa de movilidad, a nivel nacional participaron 6 profesores
realizaron estancias en otros institutos tecnoldgicos participantes. En el ambito
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internacional, 1 estudiante se incorpord a una universidad en Espaia, 16 profesores
se incorporaron a instituciones de Espafia, Italia, Colombia y China; y 9 profesores a
diversas instituciones de México.

El Instituto Tecnoldgico de Orizaba mantuvo también su estrategia de incorporar
nuevos recursos tecnolégicos en la ensefianza, pues se produjeron 10 cursos
masivos abiertos y en linea (MOQOC, por sus siglas en ingles) para el desarrollo de
capacidades propias de la sociedad del conocimiento. a los que se inscribieron 20
estudiantes.

Por otra parte, en lo que respecta a la capacidad instalada en materia de
investigaciéon y desarrollo, 17 de nuestros académicos son miembros del SNI.
Asimismo, se desarrollaron 15 proyectos de investigacion en el instituto
tecnolégico, cuyo financiamiento ascendié a $1,881,205 millones de pesos.

El Instituto Tecnoldgico de Orizaba contaba con 11 cuerpos académicos en los
tres niveles, de los cuales 4se encuentran en formacién (CAF); 4 en consolidaciéon
(CAEC) y 3 alcanzaron la categoria de consolidados (CAC).

En materia de vinculacién, el Instituto Tecnoldgico contaban con consejo de
vinculaciéon formalizado y en operacién, de conformidad con los Lineamientos para
la Conformacién y Operacién del Consejo y Comité de Vinculacidn de los Institutos
Tecnoldégicos y Centros que integran el Tecnoldgico Nacional de México.

Por otro lado, se obtuvieron 17 registros de productos intelectuales: 26 certificados
fueron emitidos por el Instituto Nacional del Derecho de Autor y 4 titulos por el
Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial.

A fin de contribuir al fortalecimiento de la vinculacién en el Instituto Tecnoldgico
de Orizaba, se han creado mecanismos para la prestacion de diversos servicios,
asesorias técnicas, transferencia de tecnologia, entre otros. En este sentido, los
institutos tecnoldégicos firmaron 37 convenios de colaboracién e intercambio de
servicios profesionales con los sectores publico, social y privado. Adicionalmente
el Instituto Tecnoldgico de Orizaba firmoé 14 convenios nacionales de alto impacto.

Durante el 2018 se llevd a cabo el Evento Nacional Estudiantil de Innovacién
Tecnolégica (ENEIT) el Instituto Tecnoldégico de Orizaba participé con 6
proyectos, y 4 de ellos logran ser finalistas en dicho evento.

Porotrolado, 1050 estudiantes estudiaban unalengua extranjera, estoes, el 19%
de la matricula total de estudiantes de licenciatura del Instituto Tecnolégico de
Orizaba.

En cuanto a la promocién de la educacién integral, se llevaron a cabo eventos y
actividades con lo que se logrd la participaciéon de 1925 estudiantes que
participaron en actividades deportivas y recreativas, culturales, artisticas y civicas.

En otro orden de ideas, para abatir el rezago en la infraestructura vy
equipamiento

del instituto tecnoldgico, el Fondo de Aportaciones Multiples (FAM) destina
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recursos para fortalecer la infraestructura, lo que incluye la asignacién para la
construccion, remodelacién y conclusidn de proyectos de infraestructura fisica
educativa (obray equipamiento). En el afio referido, se conté con un monto de
$13,000,000.00.

Principales problemas y retos

Los problemas y retos que el Tecnolégico Nacional de México campus Orizaba
debe afrontar en los préoximos afos giran en torno a tres ejes

Estratégicos:

1. Calidad educativa, cobertura y formacién integral; 2. Fortalecimiento de la
investigacién, el desarrollo tecnoldgico, la vinculacién y el emprendimiento; y 3.
Efectividad organizacional, asi como a su Eje transversal Evolucién con inclusion,
igualdad y desarrollo sostenible.

Eje Estratégico 1

Calidad educativa, cobertura y formacién integral.

Calidad

De acuerdo con las reformas al Articulo 32. Constitucional (DOF 15-05-2019),
uno de los criterios que orientara a la educacidén sera la calidad, entendida como
el mejoramiento integral constante que promueve el maximo logro de
aprendizaje de los educandos, para el desarrollo de su pensamiento critico y el
fortalecimiento de los lazos entre escuela y comunidad. En este sentido, la
educacién que se imparte en el TecNM campus Orizaba se rige bajo el criterio
de calidad, con equidad e inclusién.

Problemética

Retos

En el ciclo escolar 2018-2019, el 100% de la
matricula de los estudiantes de
licenciatura cursaron en programas
acreditados o reconocidos por su calidad.
En cuanto

al posgrado, también el 100% de los
programas que se impartieron fueron
reconocidos en el PNPC, de los
programas de licenciatura solo 3
programas contaron con acreditacién
internacional, por lo que se requiere
mantener la calidad y el reconocimiento
nacional y acreditar los programas
restantes a nivel internacional

mantener el numero de programas
académicos de licenciatura reconocidos a
nivel nacional e incrementar los
programas acreditados a nivel
internacional por su calidad. Asi como
mantener los programas de posgrado en
el PNPC.

El nUmero de académicos con posgrado
se ha incrementado de manera paulating;
Nno obstante, se requiere un mayor ritmo
de

crecimiento, e incrementar el niUmero de
los que cuenten con perfil

Impulsar la realizacién de estudios de
posgrado del personal académico,
adecuar los perfiles de contratacién y
fortalecer los programas de formacion, asi
como el reconocimiento al perfil

deseable
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| deseable

Problemética

Problematica Retos

Insuficiente presencia de las tecnologias
de informacién y comunicacién en la
prestacion de los servicios educativos, asi
como de la actualizacion de los
académicos en habilidades digitales

Fortalecer el uso de las TICs en el proceso
de ensefanza aprendizaje en todos sus
niveles y modalidades, asi como el disefio
de métodos innovadores para la practica
académicay

Programas para la adquisicion de
habilidades digitales.

A nivel nacional e internacional,
principalmente, el Instituto Tecnolégico
de Orizaba se

encuentra insuficientemente
posicionado como una sola

Institucion de educacidon superior como
campus del TecNM.

Lograr una identidad absoluta de todas
las componentes del TecNM.

Impulsar la imagen nacional e
internacional del TecNM con base en sus
logros.

Cobertura

La educacidén superior en México sigue siendo un privilegio de una minoria, ya
que de acuerdo con las cifras de la SEP, en el ciclo escolar 2018-2019 (DGPPyEE3)
s6lo el 39.7% de los jovenes de 18 a 22 aifos de edad se encontraba inscrito en
alguna Institucién de educacién superior, situacién que no favorece el bienestar
social y el desarrollo del pais. Ademas, persisten importantes brechas en la

cobertura por entidad federativa.

Entidades como Chiapas,

Guerrero,

Michoacan, Oaxaca, Tlaxcala y Quintana Roo tienen una cobertura menor al
30%, mientras que la Ciudad de México y su zona metropolitana supera el 90%.

Problemética

Problematica Retos

En el ciclo escolar 2012 — 2013 se alcanzd
una matricula total de 5476 estudiantes,
para el ciclo escolar 2017 - 2018 se tuvo una
matricula de 5968 estudiantes, lo que
representa un aumento del 8.9%

En 2019 se alcanz6 una matricula de 6069
estudiantes de Licenciatura, es necesario

Incrementar la matricula a través de la
optimizacion de los recursos humanosy la
infraestructura existentes, asi como de la
gestion de los faltantes.
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llevar a cabo esfuerzos significativos para
incrementar la inclusion y la equidad

Problematica

Problematica Retos

En el afio 2012 concluyeron sus estudios 413
estudiantes de nivel licenciatura y 252 se titularon;
para el nivel posgrado egresaron 38 estudiantes y se
titularon 38 estudiantes. Al 2018 se tiene un
acumulado de 2197 estudiantes egresados de
licenciatura y 2616 titulados, lo que representd un
incremento del 7.7% de estudiantes titulados de
Licenciatura. Para el nivel posgrado se titularon el
99% de los estudiantes egresados

Durante el afio 2019 se tuvo la Titulacion de 750
estudiantes de Licenciatura en el periodo Enero —
Junio 338 estudiantes y en el periodo Agosto —
Diciembre 412.

Diagnosticar y atender las causas de
reprobacion y desercién escolar.

Se cuenta con la plataforma y se han
capacitado a los docentes pero a un no se
imparten materias a distancias de manera
formal

Fortalecer, mediante mecanismos de
planeacion estratégica, la
infraestructura de los programas
educativos ya existentes, asi como
crear nuevos programas y efectuar
una intensa campana de promocion.

En la infraestructura fisica y equipamiento, en
general, persisten rezagos. Asimismo, retraso

de obras del Fondo de Aportaciones MUltiples | estdndares  requeridos por las
(FAM), insuficiencia de infraestructura Yy | organizaciones de Acreditacion
equipamiento, falta de optimizacién de | nacionales e internacionales.
espacios

Incrementar la infraestructura fisica y
el equipamiento de acuerdo con los

Formacion integral

La formacién integral es una condicién necesaria del proceso educativo. En

forma complementaria,

los estudiantes deben desarrollarse mediante la

promociéon del deporte, el arte, la cultura, la formacién civica y ética, la
creatividad, el emprendimiento, la investigacidén y el desarrollo tecnolégico. De
esta forma, se contribuye al fomento del cuidado de la salud, el respeto a la
diversidad, a una cultura de paz y al cuidado de la biodiversidad y el medio

ambiente

Problematica

Problematica Retos

Las actividades deportivas y recreativas que se
llevan a cabo en el Instituto Tecnolégico de
Orizaba no cuentan con los apoyos requeridos
en cuanto a recursos econdémicos e
infraestructura  suficientes. Ademas, hay
limitaciones para la existencia de Promotores
deportivos.

Determinary anticipar los requerimientos
de
infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

los recursos econdmicos y de

NACIONAL DE MEXICOe
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Determinar y anticipar los requerimientos
de los recursos econdémicos y de
infraestructura, y gestionar los recursos
necesarios para su atencion.

No se cuenta con espacios, ni
instalaciones suficientes para llevar a
cabo actividades culturales, artisticas y
civicas que fortalezcan

la educacioén integral de los estudiantes.
También se carece de promotores de
estas actividades.

Problematica Retos

Determinar y anticipar los
requerimientos de los recursos
econdmicos y de infraestructura, y
gestionar los recursos necesarios para su

Problemética

Las actividades deportivas y recreativas que se
Ilevan a cabo en el Instituto Tecnoldgico de
Orizaba no cuentan con los apoyos

Requeridos en cuanto a recursos econémicos e

infraestructura  suficientes. Ademas, hay | atencion.
limitaciones para la existencia de promotores
deportivos.

El contexto nacional indica, con toda
claridad, la necesidad de reforzar la

Disefar y poner en operacién programas
especificos de promocién de la bioética,

cultura de la prevencion del delito, la
violencia y las adicciones, asi como de la
practica de los valores universales, la
identidad nacional y la justicia social.

de los valores universales, de la identidad
nacional y generar instrumentos como la
promocién del servicio social comunitario
para contribuir a una sociedad mas justa.

Eje Estratégico 2
Fortalecimiento de la investigacion, el desarrollo tecnolégico, la vinculacion y
el emprendimiento.

Investigacion cientifica, desarrollo tecnolégico e innovacioén

Con la investigacidn cientifica, el desarrollo tecnoldégico y la innovacién se
fortalece la labor académica y se contribuye a la generacién del conocimiento,
a través del desarrollo de productos, disefios, procesos y servicios que mejoran
la calidad de vida de la sociedad. Algunos campos en los que se pueden generar
aportes sociales y econdmicos significativos son los de electricidad; electrdnica;
mecanica y mecatrdnica; quimica y bioquimica; energia; Internet de las cosas;
sistemas computacionales; agricultura, biologia marina y medio ambiente, entre
otros

Problematica Retos

Elevar la cantidad de académicos
miembros del SNI, asi como la proporcidn
de miembros del SNI en los niveles
superiores de su clasificacion. Generar
alianzas intra-institucionales y con otras

Problematica

En el 2018 solo 17 investigadores eran
miembros del SNI, 14 con el Nivel 1y 3 con
el nivel de candidato
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Instituto Tecnoldgico de Orizaba
instituciones de educaciéon superior y
organizaciones nacionales e
internacionales.
Insuficiente ndmero de proyectos de | Gestionar y obtener mayores recursos
investigacidon y desarrollo tecnolégico. econdémicos para la modernizacién de la
infraestructura y el equipamiento.

Vinculacién con los sectores publico, social y privadoA través de la vinculacién,
las instituciones de educacidn superior extienden su alcance y contribuyen de
una manera mas efectiva al desarrollo social y al crecimiento econdmico de las
regiones y, en general, del pais.

Problematica Retos
Convenios escasos bienes y servicios con | Incrementar los bienes y servicios que
registro de propiedad intelectual. sean objeto de propiedad intelectual.

Eje Estratégico 3
Efectividad organizacional.
Mejora de la gestion institucional

El Articulo 134 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos
sefiala que los recursos econdmicos de que dispongan la Federacién, las
entidades federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la
Ciudad de Meéxico, se administrardan con eficiencia, eficacia, economia,
transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados4”. De igual forma, el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, plantea
entre sus grandes retos el combate a la corrupcién y la mejora de la gestidn
publica.

Problematica Retos
Mecanismos de gobernanza y sistemas de Revisar y actualizar la normatividad.
gestion débiles. Automatizacién de los  procesos

sustantivos y adjetivos.

Fortalecer los sistemas y mecanismos de
comunicacion

Insuficiencia presupuestal. Gestionar y obtener mayores recursos
presupuestales para el campus orizaba
Optimar su ejercicio con honradez,
transparencia, eficiencia, eficacia,
rendiciobn de cuentas y en apego al
programa de austeridad republicana.

Eje Transversal
Evolucién con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible.



Objetivo

Ne
Linea
de
Accién

. EDUCACION
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El Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, establece el impulso a “la igualdad
como principio rector: la igualdad efectiva de derechos entre mujeres y
hombres, entre indigenas y mestizos, entre jévenes y adultos, y se
comprometerda en la erradicacién de las practicas discriminatorias que han
perpetuado la opresidn de sectores poblacionales enteros”.

Problematica Retos

No existe un programa generalizado de
difusion que fomente la igualdad, la no
discriminaciény la inclusiéon, con
atencion especial a los grupos
vulnerables.

Disefiar y poner en operaciéon programas
gue fomenten la equidad, la no
discriminacion y la atencion especializada
a grupos vulnerables.

Problemética

Retos

El Modelo Educativo del TecNM no
contempla de manera efectiva los temas
relativos al cuidado del medio ambiente,

Mantener la certificacién, el proyecto
100% libre de plasticoy mantener el plan
ambiental institucional

la biodiversidad y el entorno sostenible
pero el campus Orizaba se encuentra
certificado en la norma ISO14000 y cuenta
con el proyecto 100%libre de plastico y el
plan ambiental institucional

Eje Estratégico 1
Calidad educativa, cobertura y formacion integral.

La atencidon de mas estudiantes, para garantizar un mayor acceso de jévenes a
la educacién superior, mediante servicios educativos de calidad, sujetos a
mejora continua, con equidad y con énfasis en la atencién a los grupos
indigenas, marginados y vulnerables, es primordial.

Linea de
acciéon

Ne
Proyecto

Proyecto Indicador Método de calculo

Area
Responsable

(Ndmero de
programas de
licenciatura acreditados

113 Programa

Porcentaje de de

ACADEMICOS



Z
=]

2
W
)

Y

1. Fortalecer
[E]

calidad de
E]

oferta
educativa.

Linea
de
Accién

Objetivo

EDUCACION
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Mejorarla
calidad, la
pertinenciay la
evaluacién de
los programas
académicos de
licenciaturay
posgrado hacia
un nivel de
competencia
internacional.

114

Mejorar el nivel de  1.2.2
habilitacion del

personal

académico.

1.2.3

124

1.2.5

Linea de
accién

Proyecto

Incremento del numero
de programas
acreditados o
autoevaluados
positivamente en el nivel
licenciatura.

Incremento del numero
de programas
registrados en el
Programa Nacional de
Posgrados de Calidad
(PNPC) del CONACYT.

Fortalecimiento de los
programas de formacién,
actualizacion docente y
profesional del personal
académico.

Impulso del personal
académico para la
realizacion de estudios
de

posgrado nacionales
e

internacionales.

Incremento del
numero de
académicos con
reconocimiento del
perfil deseable
conforme al Programa
para el Desarrollo
Profesional

Docente (PRODEP).

Actualizacion de la
planta académica en
competencias
digitales.

Proyecto

programas de
licenciatura
acreditados

Porcentaje de
estudiantes de
licenciatura inscritos
en programas
acreditados

Porcentaje de
programas de posgrado
registrados en el PNPC

Numero de académicos
participantes en cursos
de capacitacion

Ndmero de
académicos con
grado de
especialidad,
maestria o
doctorado

Numero de
académicos con
reconocimiento al
perfil deseable
vigente

Numero de
académicos
con
competencias
digitales

Indicador
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licenciatu
ra
acreditad
o

Estudian
te de
licenciat
ura
inscrito

Programa
de
posgrado
registrado

Académico
participante

Académic
ocon
posgrado

Académic
o con
perfil
deseable

Académic
o con
compete
ncias
digitales

enelafio N/Total de
programas de
licenciatura evaluables
enelafio

N)*100

(NUmero de estudiantes ACADEMICOS, CENTRO
INFORMACION

de licenciatura inscritos
en programas
acreditados en el afio
N/Matricula total de

(Programas de posgrado

en el PNPCen el afio
N/Total de programas
de posgrado en el afio
N)*100

Ndmero de
académicos
participantes en cursos
de formacioén

y actualizacion en el
afioN

Numero de
académicos con
grado de
especialidad,
maestria o

doctorado en el afio

N

Numero de
académicos
con

perfil deseable en el

afio N

Numero de
académicos
con
competencias

digitales en el afio N

Método de calculo

POSGRADO

DESARROLLO
ACADEMICO

Academicos,
desarrollo
academico

academicos

Desarrollo
academico

Area
Responsable




Promover el uso
de las tecnologias
de informacién y
comunicacién en
los servicios
educativos.

3
i3

Mejorar el 14.2

posicionamien
to del
Tecnoldgico
Nacional de
Méxicoa nivel
nacional e
internacional.

1.4

143

14.4

2. Ampliar ¥ Incrementar la
la atencién a la
cobertura demanda.
con un

enfoque de

equidad y

usticia

221

Incremento del uso de las
TICs en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Incremento de los
niveles de
competencias del
personal de apoyo y
asistenciaa la
educacién

y personal directivo.

Incremento de la
participacion de
académicos y
estudiantes en las
convocatorias
nacionales e
internacionales.

Incremento del
numero

de académicos y de
estudiantes que
adquieran la habilidad
de

comunicacién en una

segunda lengua.

Movilidad de académicos
y estudiantes a nivel
nacional e internacional

Incremento de la
participacién de
estudiantes en
programas
oficiales de becas.

Incremento de la
matricula de
licenciatura.

- EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

académicos formados en
recursos educativos

digitales, en ambientes
virtuales de

Numero personal de
apoyo y asistencia a
la educaciony
directivos que
tomaron al menos
un curso de
capacitacion
presencial o a
distancia

Académicos y
estudiantes
participantes en
convocatorias en
materia académica
y/o de investigacion

Porcentaje de

académicosy
alumnos con
habilidad de
comunicacion en
una segunda
lengua

Numero de
académicos y
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico nacional e
internacional

NuUmero de
estudiantes
beneficiados con
una beca

Tasa de variacion
de la matricula de
licenciatura

TECNOLOGICO
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Académic
o formado

PAAE y
personal
directivo
capacitado

Académico
Y

estudiante
participant

Académico
y alumno
bilinglie

Académico y
estudiante
participante

Estudiante
becado

Estudiante
de
licenciatur
a inscrito

Numero de académicos
que acreditan el
DREAVA

DESARROLLO
ACADEMICO

NuUmero de personal
de apoyoy
asistencia a la
educacién y directivo
capacitados

en el afio N

Recursos humanos

Numero de
académicos y
estudiantes
participantes en
convocatorias
en materia
académica y/o de
investigacion
en el afio N
(
Numero de
académicos y
alumnos con
habilidad de
comunicacién en
una segunda
lengua enelano
N/NuUmero total de
académicos y
alumnosenelafio
N)*100

Academicos,
posgrado

VINCULACION

Numero de
académicos y
estudiantes que
participan en
programas de
intercambio
académico nacional
e internacional en
el

afio N

POSGRADO

Numero de
estudiantes
beneficiados con
beca en el afio N

SERVICIOS
ESOLARES

[(Matricula de
licenciatura en el
aflo N/Matricula
de licenciatura
en el afio N-1)-
1]*100

DESARROLLO A.
ACADEMICOS,
COMUNICACION



2.2.3

2.2.4

2.2.5

2.2.6
Fortalecer la 2.3.1
modalidad de
educacién no
escolarizada -a
distancia y
mixta-

2.3.3

Fortalecer la
infraestructu
ra fisica y el

Incremento de la
matricula de
posgrado.

Incremento de la
matricula en la
modalidad no
escolarizada -a
distancia- y mixta

Fortalecimiento de
los programas de
tutorias.

Mejora de la
eficiencia terminal.

Incremento del
numero

de programas
educativos en
modalidades no
escolarizada -a
distancia- y mixta.

Disefio y puesta en
operacion de
nuevas unidades
para ofrecer
educacion no
escolarizada -a
distancia y mixta-.

Fortalecimiento de
talleres y

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Tasa de variacion
de la matricula de
posgrado

Tasa de variacion de
la matricula de
educaciéon no
escolarizada —a
distancia- y mixta

Numero de
tutores formados

indice de
eficiencia
terminal de
licenciatura

Programas
académicos
en
modalidad
no
escolarizada
autorizados

Porcentaje de
unidades de
educacién no
escolarizada
creadas bajo una
metodologia
institucional

Porcentaje de
talleres y
laboratorios de

TECNOLOGICO
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[(Matricula de
posgrado a

Estudiante

de alcanzar en el
afio N/Matricula

posgrado

. . de posgrado en el

inscrito

afioN-1)-1]*100

[(Matricula de

Estudiante educacion no

de escolarizada a
licenciatur distancia y mixta en
a inscrito el afo
enla N/Matricula de
modalidad educacién no
escolarizada a
distancia y mixta
en el aflo N-1)-
1*100
Personal
Tutor académico
formado formados com?
tutores en el afio
N
Estudiant 3
I (Numgro de
Teandiay e.studl.antes de
- licenciatura
egresados egresados del IT
en el afo
N/Numero de
estudiantes de
nuevo ingreso en
el afio N-5)*100
Programa Numero de
académico programas
en académicos

modalidad noautorizados en la
escolarizada modalidad no
autorizad escolarizada en el
o afio N

(NUumero de
unidades de
educacion a
distancia, no
escolarizadas-y
mixta creadas/
Total de
unidades de
educacion a
distancia no
escolarizadas-y
mixta
solicitadas)*100

Unidad de
educacién
no

escolariza
da creada

(Numero talleres
y laboratorios de
los institutos
tecnolégicos y
centros

Talleres y modernizados en

POSGRADO

academicos

DESARROLLO A.
ACADEMICOS

ACADEMICOS

Académicos,desarrollo
académico, posgrado

computo

RECURSOS



equipamient 2.4.1
o de los
institutos
tecnoldgicos
y centros.

2.4.2

laboratorios de los
institutos
tecnoldgicos y
centros.

Ampliaciéon de la
capacidad
instalada de aulas
para docencia.

los institutos
tecnoldgicos y
centros
modernizados

Cantidad de
recursos para
incrementar el
numero de aulas
gestionados
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laboratorios
modernizad
os

Recursos
gestiona
dos

Eje Transversal

Evolucién con inclusidén, igualdad y desarrollo sostenible

N2 Linea
de Linea de

A " Proyecto
Accién accion 4

Promocién de la
equidad y
justicia social en
el quehacer del
TecNM.

Establecer
mecanismos
que fomenten
la igualdad, la
no
discriminacién
y la inclusién
en el TecNM.

ET.2.1

ET.2

Objetivo 3

Ne
Linea
de accién

Linea de N2
Proyecto

Objetivo

Accién

Proyecto

Proyecto

Unidad de

Indicador medida

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros con el
programa de equidad
y justicia social
implementado.

Programa
implementado

Unidad
de
medid

Indicador

el afio N/Total de
talleres y
laboratorios de
los institutos
tecnoldégicos y
centros en el afio
N)*100

Numero de
recursos
gestionados para
la construccion
de nuevas aulas
en el afio N

Método de
calculo

programa de

equidad y justicia

social en el afio

Método de calculo

MATERIALES
MANTE
NIMIEN

TO DE
EQUIPO

DIRECCION

Area
Responsable

COMUNICACION

Area
Responsable

a



TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

" EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Instituto Tecnolégico de Orizaba

3. Impulsar Contribuir al (Total de estudiantes
la formacion desarrollo de nuevo ingreso
integral de humano de los Porcentaie de la Estudiantede  que participan en
los estudiantes en matricul aJ de nuevo alguno de los
estudiantes las esferas fisico- R N S— S ingreso programas de
para ibuir al corporal, social, nivel o de przvencién ue pa rtigci aen participante primer nivel de SERVICIOS
322::"0']’:; & emocional e : glgu:o de IF; s en alguno de atencion en el afio EXTRAESCOLARES
de todas sus intelectual rogramas de los N/Matricula total de
potencialida cognitivo zririer nivel de programasde  estudiantes de
des atencién primer nivel nuevo ingreso enel
de atencién afio N)*100
(Total de estudiantes
. de los semestres 2 a
Porcentaje de la 12 que particioan en
matricula de los Estudiante de al Sno ge Iosp
semestres2 a 12 los semestres ri 05 6 EAUINOS
Atencion de segundo que participa en 2al2 grup q P
X - representativos del SERVICIOS
nivel o de alguno de los participante segundo nivel de
competicién y equipos y grupos en alguno de atSncién en el afio EXTRAESCOLARES
exhibicion. representativos o los programas .
N/Matricula total de
en alguno de los de segundo X
. . estudiantes de los
clubes civico, nivel de
cultural atencién semestres2al12en
_y el afio N)*100
deportivo
. Promotor Numero de SERVICIOS
Incorpo'r’aaon y Numero de cultural, civicoy/o promotores culturales, EXTRAESCOLARES
formacion de promotores deportivo civicos y deportivos
promotores para el culturales, civicosy ~ incorporadoy/o  incorporados y/o
desta'rrollo de deportivos formado formados en el afio N/
ikl cel incorporados y/o Ndmerode
compromiso ’C|Y|C0, formados promotores culturales,
culturales-artisticas y civicos y deportivos
deportivas. programados para
incorporacion y/o
formacion en el afio
N)*100
Numero de eventos  SERVICIOS
culturales, civicos, EXTRAESCOLARES
deportivos y
recreativos
. realizados intra o
Eventos intra y extra o xtr: muros en el
muros, de compromiso  Numero de Eventos e N
civico, culturales, eventos culturales, .
. | L realizados eventos culturales,
artisticos, deportivos y civicos y L. .
X . civicos, deportivos y
recreativos. deportivos .
. recreativos
realizados

programados para
su realizacién intra o
extra muros en el
afio N)*100

Ne
Objetivo  Linea Método de calculo Area

Responsable

Linea de Ne Indicador

Proyecto

Proyecto

de accién

Accién




3.24
3.2.5
Fomentar
la cultura
dela 3.3.1
prevencién
,la
seguridad
yla
solidaridad
3.3.2

N2 Linea
de
Accion

Linea de
accién

Proyecto

Difusién y preservacion
del patrimonio
artistico- cultural y la
memoria histdrica del
Tecnoldgico Nacional
de México.

Atencion de tercer
nivel o de
especializacion.

Cultura de la
prevencidon mediante
las Comiisiones de
Seguridad e Higiene
en el Trabajo.

Promocion del servicio
social como actividad
que incida en la
atencion de los
problemas regionales
y/o nacionales
prioritarios.

Proyecto

EDUCACION
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Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
operan un
proyecto de
difusién y
preservacion de
patrimonio
artistico cultural y
la memoria
histérica

Numero de
estudiantes
detectados y
canalizados a las
instancias
correspondientes
para el
fortalecimientode
sus habilidades

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
comisiones de
Seguridad e
Higiene en el
Trabajo instaladas
y en operacion

Numerode
estudiantes que
prestan servicio social
como actividad que
incidaen laatencion
delos problemas
regionales o
nacionales
prioritarios

Indicador

Proyecto
implementa
do

Estudiante
detectadoy
canalizado

Instituto
tecnoldgic
00 centro
con
comision
instalada y
en
operacién

Estudiante de Numero de
servicio social

Unidad de
medida
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un proyecto de
difusiény
preservacion del
patrimonio artistico

culturaly la

memoria historica SERVICOS

an &l &fi EXTRAESCOLARES

Numero de

estudiantes

detectados y e t:ro!lo

canalizados en el acadeémico

ano N

comisiones de

Seguridad e Higiene

en el Trabajo

instaladasy en

operacién en el afio

CALIDAD
GESTION

prestantes de TECNOOGICO Y
servicio social que VINCULACION
de
acuerdo a

reglamento realizan
actividades que
incidenen la
atencion de los
problemas
regionales o
nacionales
prioritarios en el afo
N

Area
Responsable

Método de
calculo
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Fomentar entre difundir el codigo de
los estudiantes . I conducta del TecNM
Porcentaje de institutos . . .
la cultura de la L, . Instituto tecnoldgico  entre la comunidad
. L o tecnoldgicos y centros o -
igualdad, la no Difusion del cédigo . § o centro con cddigo  en el afio comunicacidn
S que difundieron el
discriminacion, ET.3.2 de conducta del . de conducta
. .. codigo de conducta del X .
lainclusiony el TecNM entre su difundido
. TecNM entre la
desarrollo comunidad. .
. comunidad
sostenible y
sustentable

Eje Estratégico 2

Fortalecimiento de la investigacidon, el desarrollo tecnoldgico, la vinculaciény
el emprendimiento.

Para elevar la competitividad de un pais y mejorar el desarrollo social, es
condiciédn necesaria, aunque no suficiente, impulsar la investigacidén cientifica,
el desarrollo tecnolégico y la innovacién de procesos, productos y servicios, lo
cual requiere de personal altamente capacitado.

El TecNM debe aumentar su participacion en la solucién de los grandes
problemas regionales y nacionales, en el ambito cientifico y tecnolégico, dada
su amplia presencia territorial en el pais.

Objetivo 4

Objetivo il Linea de Ne Proyecto Indicador Método de célculo Area
accién Proyecto Responsable
Accion
4. Robustecer la [R5k Impulsar la 411 Impulso en el nivel [(Académicos
investigacion formacion de o licenciaturay L . registrados en el SNI
Sy . Tasa de variaciéon Académico . POSGRADO
cientifica, el capital humano posgrado a la alta P . en el afio
i de académicos registrado ..
desarrollo de alta formacion en X N/Académicos
o e X Y registrados en el en el SNI .
tecnologicoy la especializacion investigacién y SNI registrados en el SNI
innovacion a fin para generar desarrollo en el afio N-1)-1]*100
de contribuir al investigacion y tecnoldégico para el
desarrollo del desarrollo incrementoy
pais y a mejorar tecnoldgico, permanencia en el
el bienestar de innovacién y Sistema Nacional
la sociedad. emprendimient de Investigadores.
o.
Impulso a la , Numero de cuerpos
L. Numero de oy
conformacion, el cuerDos Cuerpos académicos
4.1.2 desarrolloy aca d?émicos académic conformados y POSGRADO Y
consolidaciéon de os en operando en el aifo ACADEMICOS
conformadosy en L,
Cuerpos operacid N

Académicos. Cleideclelelnl -
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Numero de p
oz . Nudmero de grupos
Conformacién de grupos de trabajo .
) ; s de trabajo
grupos de trabajo interdisciplinario Grupos de interdisciolinario Académicos,
4.1.3 interdisciplinario para la innovacién  trabajo inteara dc?s posgrado

parala y emprendimiento  interdisciplin g v o

. ‘. . . operando en el afio

innovaciony integrados yen arioen N

emprendimiento. operacion operacion

5 Numero de
» NGmero de : POSGRADO Y
Formacion de . estudiantes de ACADEMICO
. estudiantes de . X .
estudiantes de X . Estudia licenciatura que
K . licenciatura que . .
4.1.4 licenciatura .. nte de participan en
participan en . .

como licenciat proyectos de

) . proyectos de . o2

investigadores y investizacion ura investigacion en el
tecndlogos. g particip afio N

ante

Objetivo Linea Linea de Proyecto Indicador Método de cdlculo Area
de accién Proyecto Responsable
Acciéon
Impulso al . Numero de
Ndmero de
desarrollo de proyectos de
proyectos de H oz
proyectos de investigacion Provecto investigacion
investigacion L = v cientifica, desarrollo posgrado
4.2.1 . cientifica, de .
cientifica, . . . tecnoldgico e
desarrollo investigaci . s
desarrollo - . innovacion
. tecnoldgico e on )
tecnoldgico e X ) . . financiados en el
. A innovacion financiado o
innovacién con . afio N
financiados
L. enfoque a la
Propiciar el iy
. solucién de
incremento de
problemas
los productos de X
4.2 la investigacion (I
: et 3 : nacionales.
Z'ent' 'cﬁ’ € Numero de alianzas
¢ esanl*? ? | Numero de establecidas con los
N €cnol °$',°° yia alianzas con los diferentes sectores
innovacion. Alianzas diferentes regionales para Vinculacién,
4.2.2 sectores Alianza desarrollo de osgrado
parael ) i L posg
regionales para realizada proyectos de ciencia,
desarroll P
o desarrollar tecnologia e
: proyectos de innovacién en el afio
Ciencia, N
Tecnologia e
Innovacién
. Numero de
Numero de ..
L Y académicos que
Participacién de académicos que articioan en redes
académicos en participan en Académico P X > L POSGRADO
4.2.3 .. de investigacion,
redes de redes de participante cientffica
investigacion investigacion, . .y
L S tecnoldgica en el
cientifica y cientifica 'y afio N
tecnoldgica. tecnoldgica
4.2.4 Ndmero de Numero de
Impt:|I§o a _Ia estudiantes de estudiantes de
participacion de Estudiante posgrado que
estudiantes de posgrado que de SiRETeER & posgrado
do en participan en P P
posgra posgrado proyectos de
proyectos S s articipant investigacion en el
de investigacion. investigacion P > &

e

afio N
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4.2.5

4.3 43.1

Fortalecer la
infraestructura
de la actividad
cientifica,
tecnoldgicay de
innovacién

4.3.2

Eje Transversal

- EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

Impulso a la
publicacién

de resultados de la
investigacion en
revistas nacionales e
internacionales
indexadas.

Aprovechamient
o

interinstitucional
de las

instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnolégi,cas y de
innovacion

Participacién, en su
caso, en
convocatorias del
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACyT.

Numero de
articulos

de investigacion
de

académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales
como

parte del TecNM

Numero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion
realizados

Numero de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
participan en el
Programa de
Laboratorios
Nacionales del
CONACYT

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

Instituto Tecnolégico de Orizaba

Articulo
s de
investig
acion
publica
dos

Convenio
realizado

Instituto
tecnolégico
o centro
participante

Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible

N2 Linea

de Linea de
e ol Proyecto
Accidén accion
Fortalecer la
inclusion,
igualdad y

ET.4

Proyecto

Unidad de

Indicador

Porcentaje de proyectos

medida

Promocioén de la
investigacion con
enfoque en

sustentabilidad

en los temas de ET.4.1

investigacion, . S

8 inclusién, igualdad
desarrollo

- y desarrollo
tecnoldgico e
. ) sustentable.
innovacion.

de investigacién con

enfoque en inclusién,

igualdad y desarrollo
sustentable

Proyecto de
investigacion
foc alizado

Numero de articulos
de investigacién de
académicos
publicados en
revistas indexadas
nacionales e
internacionales
como parte del
TecNM en el afio N

Numero de
convenios de uso
compartido de
instalaciones para
las actividades
cientificas,
tecnoldgicas y de
innovacion

realizados en el afio

N

participar en el
Programa de
Laboratorios
Nacionales del

CONACyT en el afio

Método de
calculo

(NUmero de
proyectos de
investigacion con
enfoque en
inclusion, igualdad y
desarrollo
sustentable en el
afio N/NUmero de
proyectos de
investigacion
financiados en el
afo

N)*100

posgrado

Académicos, posgrado

posgrado

Area
Responsable

posgrado
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Nudmero de acciones todos

Numero de acciones

Implementacién ) ., afirmativas para la
5 afirmativas para la Accidn . .
ET.4.2 de acciones . . . equidad de género
. equidad de género implementada X
afirmativas para la imblementadas implementadas en el
equidad de P afio N
género.
Objetivo 5

Area
Responsable

Linea de Indicador Método de calculo

acciéon

Linea
de
Accion

Objetivo Proyecto

Proyecto

5. Fortalecer la [k
vinculaciéon con

los sectores
publico, social y
privado, asi

como la cultura

del

emprendimient

o, afinde

mercado laboral,

Optimizar los
mecanismos de

vinculacion
institucional.
5.1.1
5.1.3
5.1.4
5.1.5

Consolidacién de los
Consejos de
Vinculacién
Institucional de los
institutos
tecnoldgicos.

Vinculacién y
cooperacion entre
institutos
tecnoldgicos y
centros en todas
las areas del
quehacer
institucional que
contribuyan a la
solucion de
problemas

regionales y
nacionales.

Fortalecimiento de
la vinculacién de
los Institutos
tecnoldgicos y
centros con otras
instituciones de
educacién superior
nacionales e
internacionales
que contribuyan a
la solucién de
problemas
regionales y
nacionales.
Impulso de la
oferta de servicios
de capacitacion,

Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan
con Consejos de
Vinculacion en
operacion

Numero de
convenios vigentes
de vinculacién
entre institutos
tecnoldgicos y
centros

Nudmero de
convenios vigentes
de vinculacion de
los institutos
tecnoldgicos y
centros con otras
instituciones de
educacién superior
nacionales e
internacionales

Numero de
convenios o
contratos vigentes

Instituto
tecnoldgico o
centros que
cuenta con
Consejo de
Vinculacion
en

operacion

Convenio de
vinculacion
intraTecNM
vigente

Convenio de
vinculacion
interTecNM
vigente

Convenio o
contrato de
vinculacién

(NUmero de GESTION
institutos
tecnoldgicos y
centros que cuentan
con Consejos de
Vinculacién en
operacién en el afio
N/Total de institutos
tecnoldgicos y
centros en el afio
N)*100

Numero de
convenios de
vinculacion entre
institutos
tecnoldgicos y
centros vigentes en
el ano N

vinculacién

NuUmero de
convenios de
vinculacién de los
institutos
tecnolégicos y
centros con otras
instituciones de
educacién superior
nacionales e
internacionales
vigentes en el afio N

vinculacién

Numero de vinculacién
convenios o

contratos de

TECNOLOGICA Y
VINCULACION



Fomentar la
gestion de la
propiedad
intelectual.

5.2.1

531

5.3.2

Desarrollo del
talento
emprendedory
la creacién de
empresas de
base tecnoldgica.

Eje Transversal

EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

consultoria,
desarrollo,
investigacién e
innovacion a las
micro, pequenias,
medianasy
grandes empresas
como medios de
desarrollo,
competitividad,
sustentabilidad y
generacion de
recursos

Incremento en el
numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacion con los
sectores publico,
social y privado.

Promocién de la
proteccién de la
propiedad
intelectual.
Fortalecimiento de
la incubacion de
empresas en los
institutos
tecnoldgicos y
centros, orientada
al desarrollo
tecnoldgicoy

la innovacién.

Vinculaciéon del
TecNM a través
de sus egresados.

de vinculacién
con los sectores
publico, social y
privado

Nudmero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacién con los
sectores publico,
social y privado.

Numero de
registros de
propiedad
intelectual

Numero de
empresas
incubadas

Porcentaje de
egresados
incorporados al
mercado laboral
en los primeros
doce meses de su
egreso

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«
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vigente

Estudiant
e
participan
te

Propied
ad
intelect
ual
registra
da

Empre
sa
incuba

Egresado
incorporado
al mercado
laboral

Evolucidén con inclusidn, igualdad y desarrollo sostenible

vinculacion con los
sectores publico,
social y privado
vigentes en el afio N

Numero de
estudiantes que
participan en
proyectos de
vinculacion con los
sectores publico,

social y privado en el

afio N

Numero de registros

de propiedad
intelectual en el afio
N

Numerode

empresas incubadas

enelafnoN

(NUmero de
egresados
incorporados al
mercado laboral en
los primeros doce
meses de su
egreso/Totalde
egresados)*100

Académicos y
vinculacién

GESTION
TECNOLOGICA Y
VINCULACION

INCUBADORA

GESTION
TECNOLOGICA Y
VINCULACION
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N2 Linea
de Accién

Area
Responsable

Unidad de Método de calculo

medida

Linea de accién Ne Proyecto Indicador

Proyecto

Numero de proyectos

Fortalecimiento del Numero de o
o Proyecto de de emprendimiento
emprendimiento con proyectos de . GESTION
Fortalecer la ET.5.1 enfoque en la emprendimien emprendimien I ETETEBER
inclusion, igualdad innoslacién y to cF:)n poleealieace I el TECNOLOGI'C oY
4 n ili | VINCULACION
y sustentabilidad sustentabilidad. enfoque :;]S;entabl R lEnE
en los temas de innovacién y N
vinculacion y sustentabilidad
emprendimiento. Ndmero de Numero de
Promocién del servicio ; Estudiante de estudiantes de servicio Vinculacion
. estudiantes de . . . L
ET.5.2 social en programas de . . servicio social  social que participan en
N . X servicio social L. L. X .
inclusién e igualdad. participante actividades de inclusién

que participan
en actividades
de inclusién e
igualdad

e igualdad
en el afio N

Eje Estratégico 3

Efectividad organizacional.

Ampliar el marco de actuacién del TecNM, y optimizar el cumplimiento de sus
propdsitos, requiere de una revisién del marco juridico-normativo y de la
modernizacidon de los procesos sustantivos y adjetivos, asi como de la
consolidacién de los sistemas de gestidn

Objetivo 6

Ne
Linea
de accion

Area
Responsable

Linea de Ne Proyecto Indicador Método de célculo

Proyecto

Objetivo

Accién

6.2

6. Mejorar la
gestion
institucional
con
austeridad,
eficiencia,
transparencia
y rendicion de

Fortalecer los
mecanismos
para la
gobernanzay
mejora de la
gestion

institucional.
6.2.2

6.2.3

Implementacid
n de una
estrategia
institucional de
comunicacion.

Consolidacién de
los sistemas de
gestion

de la calidad,
ambiental, de
energia, de
igualdad de
género, de salud y

Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos
y centros que
implementan
la estrategia
institucional
de
comunicacién

Porcentaje de
institutos
tecnoldgicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
calidad
certificado

Estrategia
implementa
da

Instituto
tecnoldgico
y centro
certificado

Implementacién de
la estrategia
institucional de
comunicacion en el
afo

certificados en el
sistema de gestion de
la calidad en el afio

comunicacién

CALIDAD
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cuentas a fin
de optimizar el

respuesta a las
demandas de
la sociedad

Ne
Proyecto

Linea de
acciéon

Objetivo

Accién

6.2.4

- EDUCACION

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

seguridad, y de
responsabilidad
social en los
institutos
tecnoldgicos y
centros

Proyecto

Modernizacién
de los procesos
administrativos,

Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion
ambiental
certificado
Porcentaje de
institutos
tecnolégicos y
centros que
cuentan con
sistema de gestidén
de la energia
certificado

Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos y
centros que
cuentan con el
modelo de
equidad de
género
certificado

Indicador

Porcentaje de
institutos
tecnoldégicos y
centros que
cuentan con
sistema de
gestion de la
salud y
seguridad en el
trabajo
certificado

Nudmero de

TECNOLOGICO
NACIONAL DE MEXICO«

Instituto Tecnolégico de Orizaba

Instituto
tecnoldégico
y centro
certificado

Instituto
tecnoldgico
y centro
certificado

Instituto
tecnoldgico
y centro
certificado

Instituto
tecnoldgico
y centro
certificado

Sistema de
informacion
creado,
integrado y/o

certificados en el
sistema de gestion
ambiental en el afio

certificados en el
sistema de gestion
de la energia en el
afno

certificados en el
modelo de equidad
de género en el
afno

Método de cdlculo

certificados en el
sistema de gestion
de la salud y
seguridad en el
trabajo en el afio

Numero de
sistemas de
informacién

CALIDAD
TODOS

CALIDA
D R.
MATER
IALES
SUBDI
RECCIO
N
PLANE
ACION

CALIDAD

Area
Responsable

CALIDAD

CENTRO DE
COMPUTO
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mediante la sistemas de actualizado creados,
consolidacién e informacién integrados y/o
integracion de creados, actualizados en el
plataformas integrados afio N
informaticas y y/o

sistemas de actualizados

informacién.
Fortalecer los

mecanismos Comités de Eticay

Previsiéon de

para :
garantizar la Porcentaje de Confh,ctos de
transparencia, REties IS CO ~
rendicién de Fomento de la tecnolégicos y PREEEET G & e
cuentasy el cultura de la centros con . démi
combate a la 6.4.1 ética, rectitud, Comités de Etica ((j:orglfce academicos
corrupcion. honestidad, y Previsién de e Etica
congruencia y Conflictos de en L.
. . operacion
transparencia. Interés en
operacién
6.4.2 Porcentaje de
Aseguramiento institutos aplicar el programa
de la aplicacién tecnoldgicos y de equidad,
en los institutos Nt en austeridad, eficiencia
tecnoldgicos y programa de y racionalidad en el
centros de los equidad, e uso de los recursos
criterios de austeridad, implemen en el
equidad, eficiencia y Bee
austeridad, racionalidad en
eficiencia y el uso de los SUBDIRECCION
racionalidad en el (ecyrsos ADMINISTRATIVA
::é)uc::;ss implementado R. FINANCIEROS
informe de rendicién
Consolidacién de  Porcentaje de Instituto de cuentas PLANEA
6.4.3 la cultura de institutos tecnoldgi presentado en el afio CION Y
rendicién tecnoldégicos y coy
de cuentas y de centros con centro con SUBDIR
acceso a la informacion de informe ECCION
informacién rendicion de presentado DE
publica en los cuentas PLANEA
institutos presentado CION
tecnoldégicos y
centros

Eje Transversal
Evolucién con inclusién, igualdad y desarrollo sostenible.

N2 Linea
de Accién Linea de accién N2 Proyecto Indicador Unidad de Método de calculo Area

Proyecto medida Responsable

Fortalecer la ET.6.1 Disminuir de manera . Instituto operar L
Porcentaje de el programa comunicacién

inclusion, sustancial la tecnolégicoy El plrefr

igualdad y generacién institutos centro con mstitucioral de cero
sustentabilidad en de desechos mediante L programa en széﬁogl a%:n 5010
los politicas de HETTElEEEEE operacion

temas prevencio’n, centros que

administrativos reduccion, reciclajey  operan

y cuidado del

Reutilizacion. el programa
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medio
ambiente.

institucional de
cero

plasticos de un

solo
uso
operar un
programa de
Porcentaje utilizacién de
de institutos energias renovables
e tecnolégicos . del cuidado del todos
Ahorro y utilizacion e Instituto 7 . .
, y centros L . medio ambiente en
de energias alternas y Tecnoldgico o ~
p que cuentan el afio
ET.6.2 renovables, asi como Centro con
. . con un
el cuidado del medio programa en
N programa de A
ambiente. A operacion
utilizacion

de energias
renovables y
del cuidado
del medio
ambiente en
operacién

Alineacion con el PND 2019-2024, Programas Sectoriales y Especiales

Eje estratégico 1 Eje estratégico 2 Eje Eje transversal 1
estratégico 3

Objetivo 1 Objetivo 2 Objetivo 3 Objetivo 4 Objetivo 5 Objetiv

06 Obj. Obj. Obj. Obj. Obj.

2 3 4 5 6
Objetivo Estrategia LA LA LALA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA LA

prioritario prioritaria 11 12 1314 22 23 24 31 32 33 41 42 43 51 52 53 6.2 64 S

il

1.2

L]
1

L]

15

1 ]
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